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CUENTAS ANUALES V

: o T El 30 de octubre de 2022 se celebra la Asam-
: blea General Ordinaria del Club Atlético Osa-

\ \ suna en la que se someteran a aprobacion

\ | |} tanto el informe de cuentas de la temporada

2021-2022 como el presupuesto de la siguiente
campanfa, la 2022-2023.

! El C. A. Osasuna realiza este documento para
—ses| OSASUNA oL facilitar la comprension de sus cuentas anua-

5 i lesy presupuesto por parte de todos los socios
de la entidad. En cualquier caso, el Informe de
Auditoria completo puede consultarse en la
Memoria Anual. La mayor parte de los datos
que figuran en este documento se han ex-
traido de la Auditoria realizada a 30 de junio de
2022.

- L4 - - - El Informe de Auditoria de Cuentas Anuales a
g . L ; 30 de junio de 2022, realizado por Loyola Au-

Ly % W 2 oy 1L N ditores, S.L.P inion Si
J 3 . I , S.LLP, presenta una Opinidon Sin Salve-
Ma ME | BB R , i

dades. El Parrafo de Opinion es el siguiente:
“Hemos auditado las Cuentas anuales com-

de junio del 2022, la cuenta de pérdidasy ga-
y nancias, el estado de cambios en el patrimo-

. G B ~  nio neto, el estado de flujos de efectivo y la
AL : ;

‘m;:zm os:gu NA ' mS2 OSASUNA il . B et o bonem e e
"

= B
- = memoria, correspondientes al ejercicio termi-
nado en dicha fecha”.

“En nuestra opinion, las Cuentas anuales com-
pletas adjuntas expresan, en todos los aspec-
tos significativos, laimagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera del Club Atlético
OSASUNA, al 30 de junio del 2022, asi como de
sus resultados y flujos de efectivo, correspon-
dientes al gjercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplica-
cion y, en particular, con los principios y crite-
rios contables contenidos en el mismo”.
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ANALISIS DEL BALANCE
RESUMEN

y

RESUMEN DEL BALANCE

En el lado del activo, destaca: la disminucion
en 9,5 millones € del valor contable del inmo-
vilizado de jugadores como resultante neta
delimporte de la inversion realizada en el ejer-
cicio menos la disminucién por amortizacion.
Elvalor del inmovilizado material aumenta 0,7
millones € como resultante neta de la inver-
sion realizada en el gjercicio menos las amor-
tizaciones. El importe de deudores con
entidades deportivas a corto plazo aumenta
1,5 millones € por efecto de los importes pro-
visionados a cobrar en julio de la Liga de Fut-
bol Profesional. La partida de deudores
disminuye 1,5 millones €, como consecuencia
de la reduccion de los importes pendientes de
cobro. Esto ha influido en el mayor saldo de te-
sorerfa, que incrementa 4,7 millones.

En el lado del pasivo, destaca: el aumento de
la deuda bancaria en 3,4 millones € como re-
sultante neta del importe de la nueva finan-
ciacion obtenida en el gjercicio para paliar las
pérdidas de tesoreria provocadas por el
CQOVID-19, menos la disminucion por amorti-
zacion de los préstamos. Elincremento de 16,8
millones € en Acreedores a Largo Plazo viene
dado principalmente por el cobro de las dos
primeras disposiciones del préstamo partici-
pativo de Laliga al Club por la operacion con
CVC. Ladisminucion de la deuda con Entida-
des Deportivas en 154 millones €, por el pago

de los importes pendientes por adquisicion de
jugadores en la temporada anterior.

La reduccion de los saldos de acreedores co-
merciales en 3,8 millones € principalmente
debido al pago de los importes pendientes de
pago a proveedores de la obra del estadio. La
reduccion de las deudas con el personal en 7,5
millones € debido a que la mejora en la situa-
cion de la Tesoreria ha permitido liquidar los
importes pendientes de las fichas y primas
por objetivos de la primera plantilla en junio.

El incremento del saldo por impuestos en 25
millones de € debido al incremento en las re-
tribuciones a la primera plantilla que han sido
liquidados en el mes de agosto. Elincremento
del saldo de periodificaciones a corto plazo en
4,7 millones €, por los importes pagados por
los socios en el mes de junio que corresponden
a la temporada 22/23, y por el importe corres-
pondiente a los ingresos de TV de julio que La
Liga ha pagado de forma anticipada en junio.

El Patrimonio Neto se sitUa al cierre del ejerci-
cio en un valor de 19,7 millones €, inferior en 2
millones de €, debido al Resultado Negativo
del gjercicio, y a laimputacion a resultados del
importe correspondiente al gjercicio por la va-
loracion de los bienes entregados en Dacion
en Pago y sobre los que se dispone de la Ce-
sion de Uso del estadioy en alquiler de las ins-
talaciones de Tajonar.
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Miles 30/6/21 30/6/22

Inmovilizaciones inmateriales 23310 13.825
Otras inmovilizaciones inmate-

riales 33.694 32.313
Inmovilizaciones materiales 28.252 28.983
Inversiones inmobiliarias 0 (o]
Activos por impuesto diferido 2.688 4.687
Otro inmovilizado financiero 13 25

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 87.957 79.833

Activos no corrientes manteni-
dos para la venta o] 686

Deudores entidades deportivas

a corto plazo 4487 5917
Deudores por ingresos de ex-

plotacion 5277 3709
Activos por Impuesto Corriente 866 26
Efectivo y otros activos liquidos ~ 1.300  6.039
Periodificaciones a corto plazo 881 2707

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12.813 19.084

TOTAL ACTIVO 100.769 98.917

Miles

Fondo Social y Reservas

Resultado Ejercicio
FONDOS PROPIOS
Subvenciones recibidas

PATRIMONIO NETO

Deudas con entidades de crédito
Acreedores a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido
Periodificaciones largo plazo

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

Deudas con entidades de crédito

Acreedores a corto plazo entida-
des deportivas

Acreedores a corto plazo por com-
prasy servicios

Acreedores a corto plazo (perso-
nal)

Otras deudas con AAPP
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

30/6/2130/6/22

-3.798

1342
-2.455
24244
21.789

14.093
3736

9.377

27.206

6.825

15.848

7988

9.812
7188
4M4
51.774

100.769
T —

v

-2.455

-1.053
-3.508
23.255
19.747

14.604
20.573

8.980

44.157

9,63
404
4164

2275
9.681
8.858
35.013

98.917




ANALISIS DEL BALANCE

ACTIVO
A) ACTIVO NO CORRIENTE

I. Inmovilizado intangible.

3. Aplicaciones informaticas.

7. Otro Inmovilizado Intangible

8. Cesion de Uso

Il. Inmovilizado material.

1. Terrenos y construcciones.

2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material.
3. Inmovilizado en curso y anticipos.

11l. Inversiones inmobiliarias.

V. Inversiones financieras a largo plazo.
2. Créditos a terceros.

5. Otros activos financieros

VI. Activos por Impuesto Diferido

B) ACTIVO CORRIENTE

I. Activos no corrientes mantenidos para la venta.
II. Existencias.

1Il. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios.

3. Entidades deportivas deudoras.

5. Otros créditos con las Administraciones Publicas.
IV. Inversiones financieras a corto plazo.

1. Otros activos financieros.

2. Creditos a empresas

V. Periodificaciones a corto plazo.

VI. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes.

1. Tesoreria.

TOTAL ACTIVO (A+B)

30.6.2021

87.956.774

57.004.085
72.703
23.310.404
33.620.978
28.251.941
690.118
5175147
22.386.676

12.620
12.620
2.688.128

12.812.679

10.630.899
5.277.249
4.487.368
866.282
6.000
6.000
881.479
1.294.301
1.294.301

100.769.453

30.6.2022

79.832.441

46.138.310
77.889
13.825.250
32.235171
28.982.731
20.957.212
8.025.519

24.620
24.620
4.686.780

19.084.218
686.657
9.651.996
3.709.574
5.916.908
25514
9.636
9.636
2.706.682
6.029.247
6.029.247

98.916.659

5 INFORME ECONOMICO C. A. OSASUNA 2021-2022

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

A) PATRIMONIO NETO

A-1) Fondos propios.

I. Fondo Social.
1. Fondo Social.
2. Reserva Especial Inversion.

1. Resultado ejercicio.

A-2) Subvenciones, donaciones y legados recibidos.

B) PASIVO NO CORRIENTE

I. Provisiones a largo plazo
4. Otras provisiones

Il. Deudas a largo plazo.

1. Deudas con entidades de crédito.

2. Acreedores por arrendamiento financiero.
3. Otros pasivos financieros.

IV. Pasivos por impuesto diferido

C) PASIVO CORRIENTE

I. Deudas a corto plazo.

1. Deudas con entidades de crédito.

2. Acreedores por arrendamiento financiero.
3. Otros pasivos financieros.

1. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.
1. Proveedores.

2. Entidades deportivas acreedoras.

3. Acreedores varios.

4. Personal (remuneraciones pendientes de pago).

5. Pasivos por impuesto corriente

6. Otras deudas con las Administraciones Publicas.

11l. Periodificaciones a corto plazo.

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

30.6.2021

21.788.742

(2.455.231)

(3.797.551)
(19.481.742)
15.684.191

1.342.320

24243973

27.206.254

17.829.250
14.092.765

3.736.485

9.377.004

51.774.457

7.225.614
6.824.589

401.025

40.434.623
2.863.108
15.847.619
4.723.4M
9.812.230

7.188.255

4.114.220

100.769.453

30.6.2022

19.746.574

(3.508.293)

(2.455.232)
(18139.423)
15.684.191

(1.053.061)

23.254.867

44.157.093

35.176.789
14.604.236

20.572.553

8.980.304

35.012.992

10.662.539
9.630.838

1.031.701

15.492.292
815.685
404.049
2.316.743
2.274.694

9.681.121

8.858.161

98.916.659
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La estructura del balance ha evolucionado res-
pecto del gjercicio anterior de forma significa-
tiva, como podemos ver en el analisis
comparativo del balancey en los ratios econé-
micos y financieros que vamos a presentar.

Las variaciones mas significativas que pre-
senta el Balance a 30/06/22, respecto de la
misma fecha del ejercicio anterior, son las si-
guientes:

INMOVILIZADO INTANGIBLE

El Club activé como un Inmovilizado In-
tangible en el epigrafe de Cesion de Uso
el valor de Tasacion a los bienes entrega-
dos, 42 millones €. Este se va amorti-
zando en 30 anos, duracion de la Cesion

Adquisicion

Aridane Hernandez 17/18
Sergio Herrera 17/18
Nacho Vidal 18/19
Marc Cardona 18/19
Ruben Garcia 19/20
Darko Brasanac 19/20
Chimy Avila 19/20
Robert Ibafez 19/20
Lucas Torro 20/21
Juan Cruz Alvaro 20/21
Ante Budimir 20/21

de Uso. La reduccion de este epigrafe
viene dada por la amortizacién del gjerci-
cio.

En Pasivo se ha contabilizado en el epigrafe de
Subvencion afecta a Patrimonio por importe
de 31,5 millones € y en el epigrafe de Pasivo
por Impuesto Diferido por 10,5 millones €. Se
va aimputar a resultados en 30 anos al mismo
ritmo que la amortizacion del Inmovilizado In-
tangible. La reduccidn de este epigrafe viene
dada por la imputacion a resultados del ejer-
cicio.

En el epigrafe de “Otro Inmovilizado In-
tangible” se presenta el importe activado
correspondiente a los traspasos de juga-
dores.

Importe Amortizacion 30/06/2022

2.000.000 -1.728.750 271.250
300.000 -260.000 40.000
900.000 -731.250 168.750
2.500.000 -1.875.000 625.000
3.500.000 -2.083.333 1.416.667
1.300.000 -944.333 555.667
3.300.000 -1.900.000 1.400.000
2.000.000 -1.500.000 500.000
2.090.000 -783.750 1.306.250
3.000.000 -1.458.333 1.541.667
8.000.000 -2.000.000 6.000.000
29.090.000 -15.264.750 13.825.250

Desde el ultimo ascenso el club ha venido
realizando un gran esfuerzo para reforzar su
plantilla para poder competir en Laliga
Santander. Asi, la entidad apostd por man-
tener a todo el bloque de jugadores que ha-
bian logrado el regreso a la maxima
categoria,y a partir de ahi haido invirtiendo
cada afno para mejorar la plantilla y retener
a los mejores canteranos. En el presente
ejercicio Unicamente se ha incrementado el

coste por un Variable en el contrato de Tras-
paso de Darko Brasanac por importe de
200.000 euros. Se han dado de baja aque-
llos jugadores que finalizaban contrato en
la temporada 21/22.

El epigrafe de Aplicaciones Informaticas
se incrementa por ser las inversiones su-
periores a las amortizaciones realizadas
en este gjercicio.
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1T EL VALOR DE LA PLANTILLA SUPERA
POR PRIMERA VEZ LOS 100 M

El valor de la plantilla de Osasuna supera por
primera vez los 100 millones de euros. En con-
creto el valor de los jugadores rojillos en el mer-
cado, sin contar a los futbolistas cedidos, es de
106 millones de euros.

En la temporada 2013-2014, el valor de la plan-
tilla estaba por debajo de 25 millones de euros,
un valor que se ha multiplicado por cuatro en

apenas ocho anos. Este dato se explica funda-
mentalmente por dos factores principales. Por
un lado el dato refleja la inversion que ha reali-
zado el club en su plantilla deportiva con el ob-
Jjetivo de consolidar su proyecto en la maxima
categoria. Asimismo, ese alto valor es fruto de
la retencion del talento. Las escasas ventas de
los ultimos afos explican que la plantilla,en la
gue se invierte pero no se vende, haya subido
su valor. De hecho, David Garcia y Moncayola
son los dos jugadores con el valor de mercado
mas alto.
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INVERSIONES PERIODO 2010-2022

2010-2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

=

INVERSIONES

En el gjercicio 2021/22 el Club ha invertido un
importe de 2,4 millones €: 2,2 millones € se
han destinado a la ampliacién y mejora de las
instalaciones; 0,2 millones € se han destinado
a la adquisicion de jugadores.

No ha habido traspasos de jugadores en esta

10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000

temporada, si cobros originados por salidas de ju-
gadores del Club en afios anteriores que han as-
cendido a 015 millones €. Una parte del esfuerzo
inversor en jugadores ha sido autofinanciado a
través de estos ingresos obtenidos De este modo,
la cifra de inversion neta en personal deportivo
(@dquiisiciones- traspasos) ha sido 0,05 millones €
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en el gjercicio 2021/22 (13] millones € el anterior).

En los Ultimos seis afios, 2017-2022, se han inver-
tido en adquisicion de jugadores 4095 millones
€,y se han obtenido 22,98 millones € en traspa-
sos. Elesfuerzo inversor neto ha ascendido a1797
millones € con una inversion neta anual Mmedia
de 3 millones €. En este tiempo, fruto del es-
fuerzo realizado para retener jugadores, el valor
de la plantilla se ha multiplicado por 2,5.

El Club, ademas de invertir en jugadores, ha
destinado también una parte muy relevante
de sus inversiones a la construccion y mejora
de sus instalaciones.

Asi, en el periodo 2017-2022 se han invertido 315
millones €, destinados al estadio e instalaciones
de Tajonar tanto para modernizar las instalacio-
nesy mejorar su calidad y funcionalidad para los
usuarios y espectadores, como para dotar a las
instalaciones de los medios y servicios que per-
mitan una Mayor explotacion comercial del es-
tadio. Todo ello generara un retorno econdémico
anual muy significativo, tal y como se explicd en
el detallado informe enviado a los socios.

En conjunto, todas estas inversiones han ido
contribuyendo al crecimiento econémico, el
desarrollo social y los éxitos deportivos del Club
Atlético Osasuna en los Ultimos afios. La inver-
sion en plantilla, si va acompanada de una
buena clasificacion final, repercute favorable-
mente en los ingresos de television. Del
mismo modo, la ampliacién del estadio ha
permitido que el club tenga 5.000 socios mas
y gue el ingreso por abonos y taquillas practi-
camente se duplique.

ACTIVO CORRIENTE
Este epigrafe incrementa respecto al pa-
sado ejercicio:

-. Se ha incluido en el epigrafe de Activos
no Corrientes mantenidos para la venta,
el bien entregado en pago de Sentencia

Penal por el expresidente Francisco José
Izco llundain por importe de 0,68 Millones
de €. En la Asamblea del 23 de octubre de
2021 se autorizé a la Junta Directiva a ven-
der aguellos bienes adjudicados en pago
de sentencia, es por ello que este bien se
presenta en este epigrafe.

-. El importe correspondiente a Deudores
disminuye en 1 millon de €, debido al
menor importe de la provisién correspon-
diente a la parte del contrato de TV de la
temporada 21-22 que se ha facturado en
julio. Esta temporada la Liga no ha liqui-
dado el 5% final de los derechos de TV,
como ocurria en temporadas anteriores.

-. El importe correspondiente a Entidades
Deportivas Deudoras incluye la deuda a
cobrar por Alex Berenguer (Torino), de 1,5
millones €. El club rojillo debe cobrar por
la clausula incluida en el contrato en caso
de ser traspasado al Athletic de Bilbao. No
se ha cobrado y esta reclamada ante FIFA.
El resto de importes representativos co-
rresponden a saldos a cobrar a Ligay Ath-
letic de Bilbao, ya cobrados a dia de hoy.

-. En Otros Créditos con Administraciones
Publicas aparece el importe pagado a
cuenta del Impuesto de Sociedades de la
temporada 21/22.

-. En Periodificaciones a corto plazo se re-
coge el importe de las facturas recibidas
por el material entregado por Adidas
antes de finalizar la temporada y que co-
rresponde a la 22/23, asi como las facturas
recibidas cuyo gasto corresponde tam-
bién a la temporada 22/23 y siguientes.

-. La Tesoreria presenta un incremento
respecto al pasado ejercicio, debido prin-
cipalmente a que esta temporada la Liga
ha pagado por adelantado la factura de
TV del mes de julio correspondiente a la
temporada 22-23.
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PATRIMONIO NETO PERIODO 2010-2022

30.000.000

20.000.000

10.000.000

PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto representa los recursos
propios del Club: son los fondos que junto con
los recursos ajenos financian las necesidades
del Club para el desarrollo de sus actividades.
El patrimonio neto es la medida contable del
valor de la empresa. En una entidad como el
Club Atlético Osasuna, donde no hay reparto
de dividendos, la variacion anual del valor del
patrimonio neto se corresponde con el im-
porte del beneficio después de impuestos ob-
tenido anualmente.

Como consecuencia de los resultados obteni-

dos en los Ultimos anos, el Club ha ido incre-
mentando afo a afo el valor de su patrimonio
neto hasta alcanzar al 30 de junio 2022 un
valor de 19,7 millones €, 21,8 millones € el afo
anterior. Esta temporada el resultado ha sido
negativo haciendo que disminuya el valor del
Patrimonio.

Cuanto mayor es el valor del patrimonio neto
en relacion a la deuda, el Club tiene mas valor,
es mas solventey tiene una mayor autonomia
financiera, pues el capital invertido esta finan-
ciado en mayor proporciéon por recursos pro-
pios que por recursos ajenos. Se utiliza asi el

INFORME ECONOMICO C. A. OSASUNA 2021-2022

ratio deuda neta/patrimonio neto como unin-
dicador de solvencia y autonomia financiera:
cuanto menor es el valor de este ratio, el Club
es mas solvente y tiene mayor autonomia fi-
nanciera. El valor de este ratio a 30 de junio
2022, s 2,59. (2,61 a 30 de junio de 2021).

En los 4 afos anteriores el valor del ratio habia

e

10
115

ido incrementando por efecto de las inversio-
nes realizadas tanto en adquisicion de jugado-
res como en las obras de remodelacion y
ampliacion del estadio, y por el efecto del
COVID-19, que afectaron negativamente a los
dos términos del ratio (pérdida de ingresoy por
tanto menor patrimonio neto por un lado,y au-
mento de deuda por la pérdida de tesoreria).

RATIO DEUDA NETA / PATRIMONIO NETO PERIODO 2010-2022

25

o)

0

—

5

A % 0 o N
O I U Ay g
v v % " v v
G A Sl ) Q o
SN SR S A (U~
e S



ANALISIS DEL BALANCE
PASIVO - DEUDA BRUTA

9

El pasivo del balance del Club a 30 de junio
2022 suma un importe total de 79,2 millones
€ (789 millones € a 30 junio 2021), lo que su-
mado al patrimonio neto cuyo importe es 19,7
millones € (21,8 millones € también a 30 junio
2021), da un valor total de balance de 989 mi-
llones € (100,7 millones € a 30 junio 2021).

El pasivo esta formado por la deuda con enti-
dades de crédito, los acreedores comerciales,
las deudas a pagar a entidades deportivas
(49,4 millones € a 30 junio 2022, 48,5 millones
€ a 30 junio 2021) y un total de otros pasivos
formados por remuneraciones pendientes de
pago, periodificaciones e impuestos (29,8 mi-
llones € a 30 junio 2022, 30,5 millones € a 30
junio 2021).

La Deuda Bruta del Club a 30 de junio 2022 as-
ciende segun el plan general de contabilidad,
a 79,2 millones €. El aumento de la deuda
bancaria se debe a la financiacién obtenida
por el Club para compensar las pérdidas de te-
soreria provocadas por el COVID-19. El au-
mento de los acreedores comerciales y otras
deudas a pagar se debe a la disposicion de los
dos primeros cobros de la operacion de CVC.
La reduccion de la deuda con entidades de-
portivas se debe al pago de las deudas por in-
versiones en adquisicion de jugadores
realizadas en el gjercicio pasado.

DEUDAS A LARGO PLAZO (PASIVO NO CO-
RRIENTE)

Este epigrafe estda compuesto por las Deudas
con vencimiento superior a 1afo.

A-. Deudas con Entidades de Crédito. As-
cienden a 14,6 millones € a 30 de junio de 2022
(14,1 millones € a 30 de junio de 2021). Se ha
visto incrementado en 0,5 millones €.

- El aumento de la deuda bancaria se debe a
la financiacion obtenida por el Club para com-
pensar las pérdidas de tesoreria provocadas
por el COVID-19.

-.Elimporte de la nueva financiacion es similar
al de la parte de la Deuda traspasada a Corto
Plazo

B-. Acreedores comerciales y otras deudas
a pagar (Otros pasivos financieros). Ascien-
den a 20,6 millones € a 30 de junio de 2022
(3,07 millones € a 30 de junio de 2021).

-Deuda por préstamo participativo con Liga
(operacion CVC) por 169 millones €

-Deuda a pagar a Gabyl de 2,1 millones € por
la financiacion de la iluminacion e instalacion
eléctrica del estadio (financiacion inicial de 2,4
millones € a10 afos, del que se ha amortizado
1 ano). Esta operacion se financia con inter-
cambio de patrocinio.

-Deuda con un agente de jugador por 0,8 mi-
llones €.

-Deuda correspondiente a la multa por el De-
lito Fiscal por 0,7 millones €. Esta deuda se
paga en 5anos.

C-. Impuestos Diferidos. Ascienden a 9
millones € a 30 de junio de 2022 (9,4 mi-
llones € a 30 de junio de 2021). Originados
en la contabilizacion de la Dacion en
Pago del Estadio e instalaciones de Tajo-
nar en pago de deuda.

DEUDAS A CORTO PLAZO (PASIVO CO-
RRIENTE)

Este epigrafe esta compuesto por las Deudas
con vencimiento inferior a1afo.

A-. Deudas a Corto Plazo con Entidades de
Crédito, asciende a 9,6 millones € a 30 de
junio de 2022 (6,8 millones € a 30 de junio de
2021).

El Club debera pagar en los proximos 12 meses
los siguientes importes:
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Proveedores

Periodificaciones
11.2%

Laliga
20.2%

Otros
7%

AAPP
12.2%

-Préstamo hipotecarioy prestamos de tres en-
tidades con origen en 2003 avalados por el Go-
bierno de Navarra, 09 millones €.

-Préstamos de tres entidades, con origen en
2015 y avalados por el Gobierno de Navarra,
para laampliacion del estadio, 3,42 millones €.
Hay que recordar que en el condicionado

COMPOSICION DE LA DEUDA BRUTA A 30 DE JUNIO DE 2022

Entidades financieras
30.7%

Acreedores
2.9%
Personal
2.9%

Impuestos Diferidos
11.4%

del Aval que concedidé el Gobierno de Na-
varra por 16 millones €, se debia amortizar
anticipadamente 3 millones € por cada
temporada que el Club estuviera en pri-
mera division y aplicar el 25% de los im-
portes obtenidos por traspasos de
jugadores a la amortizaciéon anticipada de
los préstamos.



ANALISIS DEL BALANCE V
PASIVO - DEUDA BRUTA

Estos préstamos disponian de una carencia
acordada de 18 meses y no se debia realizar
ninguna amortizacion ordinaria hasta la tem-

bido a que la mejora de la Tesoreria ha permi-
tido el liquidar enjunio las Fichasy Primas con
los jugadores de la primera plantilla que se

PASIVO BALANCE C.A. OSASUNA A 30 DE JUNIO DE 2021

porada 21-22. Al cierre del ejercicio 21-22 la  suelen pagar durante el verano y que en esta MILES € C.PLAZO L.PLAZO TOTAL
deuda asciende a 56 millones €,y por tanto  ocasion han podido ser liquidadas en junio.
se ha amortizado deuda por 10,4 millones €.
Recoge la provision de 12 millones € para Deudas con Entidades Financieras 6.825,00 14.093,00 20.918,00
-Presta.mo firmado con IBB para flnan'aar la h.acerfrente‘a la sentencia del juicio por eldes- Acreedores comerciales y otras deudas a pagar 7.987,00 3736,00 723,00
operacion del traspaso de Budimir,3 millones  pido de Enric Gallego. Se ha depositado este
€. importe en el Juzgado de los Social. El resto de Entidades deportivas acreedoras 15.848,00 15.848,00
) ) ) ) deudas se han liquidado en julio excepto los Pasivos Financieros 30.660,00  17.829,00  48.489,00
-Préstamo firmado con Rights& Mediapor23  importes no vencidos.
millones €
E-. Administraciones Publicas, asciende a 9,7
. . X S ! R ! Deudas con Personal 9.812,00 9.812,00
B-. Acreedores Comerciales, asciende a 41  millones € a 30 de junio de 2021 (7,2 millones Y
millones € a 30 de junio de 2022 (79 millones € a 30 de junio de 202]). Impuestos Diferidos 9.377,00 9.377,00
€230 dejunio de 2021). _ Administraciones Publicas 7188,00 7188,00
Incremento en 2,5 millones € de los saldos
-.Disminucion de Proveedoresal habersidoli-  pendientes de pago a Hacienda, por el efecto Periodificaciones 4.114,00 4.114,00
quidadas las Qieudas con VDR que por im- de Ia; retenciones de !a parte de las fichas Total otros pasivos 21114,00 9.377,00 30.491,00
porte de 22 millones € figuraban pendientes  pendientes y de las Primas pagadas. Al ha-
de pago al cierre de la temporada pasada. berse pagado en junio las retenciones corres-
o ) _ pondientesse hanliquidadoa Haciendaenel TOTAL PASIVO 51.774,00  27.206,00  78.980,00
-.Disminucion de Acreedores Variosen 24 mi-  mes de agosto.
llones € principalmente por el menor importe
de las deudas con agentes de jugadores pro-  F-. Periodificaciones a Corto Plazo, asciende
visionadas al cierre. Estas deudas ya hansido  a 8,8 millones € a 30 de junio de 2022 (4,1 mi- PASIVO BALANCE C.A. OSASUNA A 30 DE JUNIO DE 2022
liguidadas en su mayor parte. llones € a 30 de junio de 2021).
C-. Deudas con Entidades Deportivas, as-  El epigrafe de Periodificaciones a Corto Plazo MILES € C.PLAZO L.PLAZO TOTAL
ciende a 04 millones € a 30 de juniode 2022  recoge el importe de las facturas emitidas por
(15,8 millones € a 30 de junio de 2021). el Club en contraprestacion por el material en- ) ) )
tregado por Adidas antes de finalizar la tem- Deudas con Entidades Financieras 9.631,00 14.604,00 24.235,00
D-. Deudas con Personal (Remuneraciones  porada y que corresponde a la 22/23, a los Acreedores comerciales y otras deudas a pagar 464,00 20.573,00 24.737,00
pendientes de pago), asciende a 2,3 millones  importes correspondientes a los pagos de so- Entidades d i d 404.00 40400
€a30dejuniode2022 (98 millones€a30de  ciosrealizados antes de 30 de junio que corres- nhtidades deportivas acreedoras " '
junio de 2021). ponden a la temporada 22/23, y al importe Pasivos Financieros 14.199,00 35.177,00 49.376,00
facturado y cobrado por anticipado a La Liga
Las deudas con personal disminuyen en 75  por los Derechos de TV de julio, y cuyo ingreso
millones € respecto del pasado ejercicio, de-  corresponde a la temporada 22/23. Deudas con Personal 2.275,00 2.275,00
Impuestos Diferidos 8.980,00 8.980,00
Administraciones Publicas 9.681,00 9.681,00
Periodificaciones 8.858,00 8.858,00
Total otros pasivos 20.814,00 8.980,00 29.794,00
TOTAL PASIVO 35.013,00 44.157,00 79.170,00
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ANALISIS DEL BALANCE
PASIVO - DEUDA NETA

Se ha analizado en el punto anterior la com-
posicion de la Deuda Bruta. Ahora bien, la
magnitud relevante para el Club es la Deuda
Neta, que es aquella que tiene en cuenta no
solo lo que el club debe, sino también lo que
tiene o le deben. Es por tanto la magnitud que
mide de forma mas rigurosa la situacion de
endeudamiento de la entidad.

Por tanto, para obtener la Deuda Neta hay
gue descontar a la Deuda Bruta el importe
de los Impuestos Diferidos, 9 millones de €
a 30 de junio de 2022 (9,4 millones de € a
30 de junio de 2021), el importe del saldo de
dinero en Tesoreria e Inversiones Financie-
ras a C/P, 6 millones € a 30 junio 2022 (1,3
millones € a 30 de junio de 2021), el saldo a
cobrar a Entidades Deportivas Deudoras
por traspasos de jugadores y otras opera-
ciones, este saldo a cobrar a 30 de junio
2022 asciende a 59 millones € (4,4 millones
€ a 30 de junio de 2021) y esta incluido en
el saldo de “Deudores Comerciales” del ba-
lance de situacion, y el resto de cuentas a
cobrar por diferentes conceptos, 7,1 millo-
nes de € a 30 de junio de 2022 (7 millones
de € a 30 de junio de 2021).

La Deuda Neta a 30 junio 2021 representa un
importe de 51,1 millones € a 30 de junio de
2022 (56,8 millones a 30 de junio de 2021).

La reduccion de Deuda Neta se ha debido por
tanto a la mejora de la situacion de la Tesoreria.
La financiacion obtenida de entidades finan-

cieras, la deuda bancaria se ha incrementado
en 4 millones €, junto a la disposiciéon de 17,7
millones € por el Préstamo Participativo con
Liga por la operacion de CVC, ha permitido
cancelar deudas relacionadas con la amplia-
cion del estadio que figuraban en el balance
alfinal de latemporada anterior y disponer de
un saldo de Tesoreria que posibilita la reduc-
cionde la Deuda Neta. Ademasel club ha can-
celado también deudas con Entidades
Deportivas durante el gjercicio, permitiendo
de esa forma reducir la deuda.

La Deuda Neta representa los recursos exter-
nos que junto con los Fondos Propios finan-
cian el Capital Invertido por el Club para el
desarrollo de su actividad. Se adjunta el Ba-
lance de Gestion donde se puede observar el
descenso de la deuda neta durante la pasada
temporada en un 10%.

Como venimos explicando, el esfuerzo reali-
zado por el club en saldar deudas antiguas
procedentes de directivas anteriores y el es-
fuerzo acometido en los Ultimos afios en plan-
tilla e instalaciones tienen dos vias principales
de financiacion: los beneficiosy los préstamos.
En los ultimos ocho anos el club acumula
unos beneficios de 34,84 millones que han
sido destinados en su totalidad a los fines an-
teriormente descritos, mientras que el resto se
ha cubierto con financiacion que debe ir sal-
dandose a medida que el club siga siendo
capaz de generar recursos en su actividad or-
dinaria.
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COMPOSICION DEUDA NETA C.A. OSASUNA A 30 DE JUNIO DE 2021

MILES € C.PLAZO L.PLAZO TOTAL

Entidades deportivas deudoras 4.487,37 0 4.487,37
Entidades deportivas acreedoras -15.847,62 ] -15.847,62
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos -11.360,25 0,00 -11.360,25
Deuda bancaria -6.824,59  -14.092,76 -20.917,35
Resto Deuda no bancaria sin Impuestos Diferidos -29.102,25 -3.736,48 -32.838,73
Tesoreria 1.300,30 1.300,30
Resto de Cuentas a cobrar 7.025,01 7.025,01

-27601,53  -17.829,25 -45.430,78

DEUDA NETA -38.961,78 -17.829,25 -56.791,03

COMPOSICION DEUDA NETA C.A. OSASUNA A 30 DE JUNIO DE 2022

MILES € C.PLAZO L.PLAZO TOTAL

Entidades deportivas deudoras 5.917,00 0 5.917,00
Entidades deportivas acreedoras -404,00 0 -404,00
Saldo Neto por Inversiones/Traspasos 5.513,00 0,00 5.513,00
Deuda bancaria -9.631,00 -14.604,00 -24.23500
Resto Deuda no bancaria sin Impuestos Diferidos -24978,00 -20.573,00 -45551,00
Tesoreria 6.038,00 6.038,00
Resto de Cuentas a cobrar 7.129,00 7.129,00

-21.442,00  -35177,00 -56.619,00

DEUDA NETA -15.929,00 -35.177,00 -51.106,00
BALANCE DE GESTION 30/6/2021 30/6/2022
Inmovilizado Intangible (Jugadores) 23.310,00 13.625,00
Construcciones, Instalaciones y otros Inmovilizados 64.647,00 66.207,00
TOTAL CAPITAL INVERTIDO NETO 87.957,00 79.832,00
PATRIMONIO NETO + IMPUESTOS DIFERIDOS 31166,00  28.726,00
DEUDA NETA 56.791,00 51.106,00
TOTAL FUENTES DE FINANCIACION 87.957,00 79.832,00




ANALISIS DEL BALANCE
PASIVO - DEUDA NETA

¢ REDUCCION DE LA DEUDA NETA

A pesar de haber cerrado el Ultimo ejerci-
cio con pérdidas la deuda neta ha disminuido
5,6 millones €. La explicacion es sencilla. Du-
rante los Ultimos afnos el club ha realizado un
esfuerzo inversor muy importante fundamen-
talmente en Plantilla deportiva y reforma del
estadio. Estas inversiones se financiaron.

Las inversiones tienen un efecto directo en la
Tesoreria cuando se pagany un efecto diferido
en los resultados via amortizacion. Los impor-
tes de las inversiones se amortizan en el caso
de la Plantilla deportiva a partes iguales en los
anos de contrato del jugador, y en el caso de

DEUDA NETA PERIODO 2010-2022
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20

las inversiones del estadio de acuerdo a los
porcentajes de amortizacion estipulados de
acuerdo a la naturaleza del bien, por loque en
los siguientes afios se van imputando gastos
a la cuenta de resultados correspondientes a
la amortizacion que no tienen efecto en la Te-
sorerfa, lo que permite ir reduciendo la Deuda
Neta y corrigiendo el desfase existente.

En el grafico puede apreciarse la evolucion de
la Deuda Neta desde la temporada 2010-2011.
Se han ajustado las cifras de directivas ante-
riores incluyendo la deuda endosada en aque-
llos afios a Fundacion Osasuna y también las
inspecciones realizadas posteriormente por la
Hacienda de Navarra.

12 INFORME ECONOMICO C. A. OSASUNA 2021-2022

&k

DEUDA NETA VS INGRESOS PERIODO 2010-2022
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1 DEUDA NETA EN FUNCION DE LOS IN-
GRESOS

La grafica de arriba muestra en azul oscuro la
evolucién de la deuda neta, mientras que en
color celeste indica los ingresos obtenidos en
esa temporada por el club.

Hace una década, la deuda neta duplicaba los
ingresos que obtenia la entidad, llegando a su
punto maximo de desequilibrio en la cam-
pana 2013-2014. En esa campafia, por cada
euro de ingresos que tenia el club, la entidad
debia mas de 2 euros. De hecho, desde 2010
hasta 2016 esa fue la ténica habitual en Osa-
suna, una situacion que no se llegd a revertir
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definitivamente ni siquiera con la dacion en
pago. Sin embargo, los grandes esfuerzos lle-
vados a cabo en las siguientes temporadas si
lograron poner fin a ese desequilibrio.

Durante las seis Ultimas temporadas, Osasuna
ha conseguido siempre que su deuda neta
esté por debajo de lo que ingresa, una tenden-
cia gue se mantiene en los datos que maneja
el club también para la temporada 2022-2023.

En la grafica puede apreciarse el doble efecto
gue ha tenido en la temporada 2021-2022 por
un lado la reduccién de la deuda netay, por el
otro, el ligero aumento de los ingresos de la
entidad.



ANALISIS DEL BALANCE
PASIVO - DEUDA NETA

¢ DEUDA NETA EN RELACION AL PATRI-
MONIO NETO

El ratio deuda neta / patrimonio neto se
utiliza para indicar la solvencia y autono-
mia financiera de una entidad. Cuanto
menor es dicho ratio mas solvente es el
club.

En el caso de Osasuna el ratio se situaba
a 30 dejunio de 2022 en 2,59, nivel similar
al de la temporada anterior (2,6). Entre
2016y 2019 este ratio ha sido inferiora 1, lo
gue indica que el patrimonio Neto era su

perior a la Deuda Neta. En los ultimos
afos se han producido importantes inver-
siones tanto en la reforma del estadio de
El Sadar como en la plantilla del primer
equipo, pero aun asi el ratio sigue siendo
bajo, sobre todo en comparacién con el
periodo 2011-2016.

RATIO DEUDA NETA / PATRIMONIO NETO PERIODO 2010-2022
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DEUDA NETA CON REFORMA DEL ESTADIO
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1 LA DEUDA DEL ESTADIO SE CANCE-
LARA EN LA TEMPORADA 23-24

El grafico de arriba muestra la composicion
actual de la deuda neta. En color celeste se in-
dica la parte de la deuda neta que corres-
ponde al préstamo actual de 16 millones €
obtenido de tres entidades para la reforma el
estadio de El Sadar.

En 2019 se puso en marcha el préstamo y un
ano después, en 2020, el club atendid los pri-
meros pagos. A30 de junio de 2022 quedaban
por amortizar unos 55 millones € del prés-
tamo del estadio (9,5 millones € a 30 de junio
de 2021). Esto quiere decir que, en apenas dos

anos, la entidad ha hecho frente a un 66% del
préstamo que se solicitd para la reforma de El
Sadar.

En latemporada 22-23 se deben amortizar an-
ticipadamente 3 millones € por participacion
en Primera Divisiony 0,4 millones € por amor-
tizacion ordinaria, por lo que cuando acabe la
presente temporada restaran poco mas de
dos millones por pagar para cancelar definiti-
vamente el préstamo. En caso de continuar en
Primera Division el préstamo quedara cance-
lado en latemporada 23-24. Los fondos prove-
nientes de Laliga (acuerdo con CVC) se estan
empleando para atender los préstamos, tal y
como se explicd publicamente.

CF




ANALISIS DEL BALANCE

PASIVO - FONDO DE MANIOBRA Y TESORERIA

FONDO DE MANIOBRA

El Fondo de Maniobra, diferencia entre activo
y pasivo circulante, a 30 de junio 2021, asciende
a -159 millones €, -389 millones € el afio an-
terior. Este dato ha sufrido una variacion de 23
millones €.

Tiene una relacion directa con lo explicado
para la Deuda Bruta y Neta, pero en este
punto Unicamente afecta a la deuda con ven-
cimiento inferior a 12 meses. Hay dos temas
puntuales que ayudaran a mejorar este dato:

1-. El préstamo de LaLiga (Plan Impulso).

Esta financiacion a 40 anos va a sustituir
deuda a corto actual y va a permitir el financiar
inversiones futuras sin penalizar el corto plazo.

2-. El excedente que se genera por diferencial
entre amortizacion y pago por traspasos afec-
tara de igual forma al Fondo de Maniobra, ayu-

Temporada Amortizacion
22-23 6,10
23-24 4,10
24-25 3,40
25-26 1,40
26-27 0,60

15,60

dando a corregir este desequilibrio.

Las inversiones en traspasos tienen un efecto
directo en la Tesoreria y un efecto diferido en
los resultados via amortizacion. Los importes
de las inversiones se amortizan a partes igua-
les en los afos de contrato del jugador, por lo
que en los siguientes afos se imputaran gas-
tosala cuenta de resultados correspondientes
a la amortizacion que no tendran efectoen la
Tesoreria, por lo que ésta en una situacion de
beneficios debe aumentar, reduciendo la
Deuda Neta y corrigiendo el desequiilibrio ac-
tual del Fondo de Maniobra.

Elimporte de lasamortizaciones de la plantilla
actual, comparado con los desembolsos de
Tesoreria por Traspasos pendientes de pago
en los proximos ejercicios, generara un exce-
dente que mejorara la Tesoreria de acuerdo al
siguiente cuadro:

Pago Traspasos Excedente
4,80 1,30
3,00 1,10
0,00 3,40
0,00 1,40
0,00 0,60
7,80 7,80
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En el grafico de arriba
puede observarse la
evolucion del fondo de
maniobra desde la
temporada 2010-201
con los datos que en-
tonces publicaba el
club hasta los actuales.
Se aprecia la notable
mejoria del fondo de
maniobra en la 21-22,
aungue todavia en ne-
gativo. A la izquierda, el
grafico recoge la evo-
lucion de la tesoreria a
0 de junio, también
con notable mejoria.
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios.
a) Ingresos por competiciones.

b) Ingresos por abonados y socios.

c) Ingresos por retransmisiones.

d) Ingresos por comercializacion y publicidad.

2. Variacion de existencias de productos terminados.

3. Aprovisionamientos.

4. Otros ingresos de explotacion.

a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente.

5. Gastos de personal.

a) Sueldos, salarios y asimilados de plantilla deportiva.

b) Otros sueldos, salarios y asimilados plantilla no deportiva.

c) Cargas sociales.

6. Otros gastos de explotacion.

a) Servicios exteriores.

b) Tributos.

c) Pérdidas, deterioro y variaciéon de provisiones por operac. comerciales.
d) Otros gastos de gestion corriente.

7. Amortizacién inmovilizado.

8. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras.
9. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.

10. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (142+3+4+5+6+7+8+9+10)

1. Ingresos financieros.

a) De valores negociables y otros instrumentos financieros.
al) De terceros.

12. Gastos financieros.

a) Por deudas con terceros.

17. Diferencias en cambio

a) Diferencias en cambio

18. Deterioro y Rdo. enajenaciones inst. fin.

a) Resultado por enajenaciones y otras

A.2) RESULTADO FINANCIERO (11+12)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
20. Impuesto sobre Beneficios

A.4) RTDO. DEL EJ. PROCEDENTE DE OPERAC. CONTINUADAS (A.3+13)

2020/2021

58.246.421100%

1172.267
50.062.842
7.011.312

(986.053)
1.717.950
1.717.950
(40.121.582)
(35.498194)
(3.393.393)
(1.229.995)
(15.572.579)
(10.248.982)
(90.51)
6.695
(5.240141)
(8.729.000)
1.385.807
233.250
4.743.305

917.519

1.259
1.259
1.259
(579.842)
(579.842)

(568.583)

348.936
993.384

1.342.320

0%
2%
86%
12%

-2%

3%

-69%

-27%

-15%
2%
0%
8%

2%

0%

-1%

0%

0%

-1%

1%
2%

2%

2021/2022

63.824.948 100%

543.417
5.388.221
51.254.102
6.639.208

(492.851)
2.254.211
225421
(40.498.348)
(35.602.344)
(3.386.508)
(1.509.496)
(18.140.195)
(12.654.800)
(48.387)
(432.752)
(5.004.256)
(9.972.091)
1.385.807
(2.421191)
2.592.756

(1.466.954)

1
1

1
(1.584.759)
(1.584.759)

(1.584.758)

(3.051.712)
1.998.651

(1.053.061)

1%
8%
80%
10%

-1%

4%

-63%

-28%

-16%
2%
-4%
4%

-2%

0%

-2%

0%

0%

-2%

-5%
3%

-2%
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS V

INGRESOS
Las variaciones mas significativas que pre-
senta la Cuenta de Resultados de la Tempo-
rada 21/22, comparada con la temporada
anterior son los siguientes:
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T RECORD DE INGRESOS

A pesar de que el club no ha ingre-
sado todo lo presupuestado en concepto
de television debido al impago de algu-
nos operadores internacionales y de que
se ha visto también afectado por siete
partidos en El Sadar con aforo reducido
por la pandemia, los ingresos de explota-
cién han alcanzado por primera vez en su
historia los 66 millones de euros, un 10%
mas que en la pasada temporada, cuando
se situaron en 60 millones de euros.
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INGRESOS

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

2020/2021

A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios. 58.246.421 100% 63.824.948 100% 5.578.527 10%

a) Taquillas.
b) Socios.

c) Retransmisiones.
d) Comercializacién y publicidad.

A) OPERACIONES CONTINUADAS
4) Otros ingresos de explotaciéon

a) Ingr. accesorios y otros de gestion corriente

Los Ingresos de Explotacion del ejercicio
2021/22 han alcanzado la cifra de 66 millones
€ (60 millones € el afo anterior).

Las Taquillas y Socios representan un 9% res-
pecto del 2% del afo anterior. En esta tempo-
rada los socios han pagado su abono y ha
habido taquillas en 15 partidos, aunque siete
se han visto afectados por reducciones de
aforo.

Los ingresos de TV han incrementado en 1,2
millones €, pero su peso ha disminuido del
86% el ano anterior al 80% del Importe Neto
de la cifra de Negocios del Club en este gjerci-
cio.

Los Ingresos por Comercializacion y Publici-
dad han disminuido en 0,4 millones €. Se han
firmado nuevos contratosy no renovado otros
como los de publicidad en mangay trasera de
camiseta. Se ha minorado el importe del con-

1172267 2%
50.062.842 86%

7.011.312 12%

1.717.950 3%

1717950 3%
T —

2021/2022 Variacion

- 0% 543417 1% 543.417 -
5388.221 8% 4.215954  360%

51.254.102 80% 1191260 2%
6.639.208 10% (372104)  -5%
2.254.211 4% 536.261 31%

2254211 4% 536.261  31%

Socios y taquillas

trato de publicidad de la U Televisiva. Estos in-
gresos suponen un 10% del Importe Neto de
la cifra de Negocios respecto al 12% en el pa-
sado ejercicio.

OTROS INGRESOS
En Otros Ingresos de Explotacion se ha mejorado
en 05 millones € respecto del afo pasado.

Se incluyen en este epigrafe los ingresos por
alquileres, por Quinielasy Reparto de Ingresos
Champions que asigna la Real Federacion Es-
panola de Futbol con el programa de ayuda
“Cantera con Valores”. También se incluyen las
subvenciones recibidas por mantenimiento
de Laliga.

Las variaciones mas importantes han venido
dadas por el cobro por convocatoria y partici-
pacion de Ante Budimir en la Eurocopa (la
UEFA ha pagado 240.000 euros) y por el incre-
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INGRESOS EXPLOTACION 20-21 Yo O v

INGRESOS EXPLOTACION 21-22

Otros
Mkt 1.2%

10.2%

8.4%

mento del importe de arrendamientos.

La apertura del estadio al publico ha posibili-
tado el cobro de los arrendamientos de bares
interiores y exteriores del estadio. También ha
incrementado el importe facturado por la uti-
lizacion de Tajonar tras la pandemia.

Socrosy taguiltas
10y

B4

v
80.2%

La Imputaciéon de Subvenciones de inmovili-
zado nofinancieroy otras, se corresponde con
la imputacion a resultados en 30 afos del im-
porte contabilizado como Subvencion, al
mismo ritmo que la amortizacion del Inmovi-
lizado Intangible.
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INGRESOS

COMPARATIVA PRESUPUESTO VS
REALIZADO EN LA 21-22

El importe de ingresos por Taquillas pre-
senta un incremento de 107 mil € res-
pecto del presupuesto. En el caso de
Socios la recaudacion ha sido inferior en
74 mil € respecto de la cifra presupues-
tada.

Respecto de los ingresos de TV, indicar
gue se presupuestd el ingreso de TV del
100%. Laliga a principio de temporada
envia el calendario de pagos en el que in-
cluye el 95%, liquidando a final de tempo-
rada el 5% restante. Este afo este 5% no lo
ha repartido por problemas de cobro con
el operador en Chinay por la penalizacion
del contrato del Canal Horeca y la reduc-
cion de ingresos debido a la pandemia.
Esto ha supuesto a Osasuna una reduc-
cion de 2,6 millones € en los ingresos de
la temporada 21-22. Sobre el importe ini-
cial comunicado por La Liga se ha reci-
bido un incremento de 963 mil € tras la
revision de los datos de las audiencias.

La RFEF ha asignado a Osasuna 305 mil €
en el reparto de los ingresos de TV de la
Copa del Rey. En el presupuesto se in-
cluyd el mismo importe que el afio ante-
rior, 440 mil €.

Esto hace que finalmente se hayan ingre-
sado 1,8 millones € menos que el importe
presupuestado.

Los ingresos por publicidad han disminuido
respecto al importe presupuestado como ya
se ha explicado. En otros Ingresos de Explota-
cion se ha incrementado 0.8 millones €. Las
variaciones mas importantes se han comen-

tado en el punto anterior.

En Resultado de Enajenacionesy otras el
importe fundamentalmente corresponde
a lo siguiente:

a) Al ingreso extraordinario de 150.000
euros por haberse cumplido un hito de
un acuerdo firmado por la salida de
Oihan Sancet al Athletic de Bilbao.

b) Sentencia condenando a Sr. Izco que
responde como responsable civil por la
cantidad de 1.154.762,84 €, provisionado
por importe de 432.751,65 €.

c) Sentencia condenando a Sr. Suarez que
responde como responsable civil por la
cantidad de 250.000 €.

d) Acuerdo con AS Monaco y Alvaro Fer-
nandez por reclamaciéon presentada por
el C.A. Osasuna de la que responden res-
pectivamente con 250.000€ y 125.000€.

e)Beneficio obtenido en la organizacion
del partido Argentina-Estonia que ascen-
dié a 293.601,51 euros.

f) Sentencia condenando a los Sres. Ar-
chanco, Pascual, Peralta, Vizcay y Bandrés
al pago de 1.740.000 solidariamente en
favor del C.A. Osasuna y al Sr. Vizcay a
toda esa cantidad mas otros 600.000
euros.

Total 2.340.000, de este importe se han
provisionado como ingreso 1.350.000
euros que es el importe que el abogado
del Club considera se va a obtener en fun-
cion de los bienes y cantidades liquidas
embargadas.
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INGRESOS

Conceptos Presupuestado

INGRESOS DEPORTIVOS

Liga. 436

Derechos derivados de otras competiciones. -

Derechos de retransmision. 53.071

Ingresos comercializacion y publicidad. 6.982

60.489

SOCIOS

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION

Arrendamientos. 212

Otros ingresos. 1.232
1444

Imputacion Subvenciones Inmovilizado 1.386

INGRESOS FINANCIEROS -

INGRESOS PROCEDENTES INMOVILIZADO

Resultados por enajenaciones y otras. 1.325
1.325

TOTAL INGRESOS 70.106

<

Realizado Diferencias
543 107
51254 (1.817)
6.639 (343)
58.436 (2.053)
(74)
479 267
1775 543
2.254 810
1.386 -
3.654 2.329
3.654 2.329
71.118 1.012

300,000 EUROS DEJO EL PARTIDO DE
ARGENTINA EN EL SADAR

El amistoso internacional entre
Argentinay Estonia celebrado en
El Sadar el 5 de junio de 2022 su-
puso unos ingresos de 293.601
euros para Osasuna. Ademas, los
socios de la entidad pudieron
disfrutar de un descuento en la
compra de sus entradas sobre el
resto del publico tras la negocia-
cion entablada entre Osasuna y
los representantes de AFA.
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A) OPERACIONES CONTINUADAS

1. Importe neto de la cifra de negocios.
a) Ingresos por competiciones.

b) Ingresos por abonados y socios.

c) Ingresos por retransmisiones.

d) Ingresos por comercializacién y publicidad.

2. Variacion de existencias de productos terminados.

3. Aprovisionamientos.

4. Otros ingresos de explotacion.

a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente.

5. Gastos de personal.

a) Sueldos, salarios y asimilados de plantilla deportiva.

b) Otros sueldos, salarios y asimilados plantilla no deportiva.

c) Cargas sociales.

6. Otros gastos de explotacion.

a) Servicios exteriores.

b) Tributos.

c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operac. comerciales.
d) Otros gastos de gestion corriente.

7. Amortizacién inmovilizado.

8. Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras.
9. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado.

10. Otros resultados

A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10)

11. Ingresos financieros.

a) De valores negociables y otros instrumentos financieros.
al) De terceros.

12. Gastos financieros.

a) Por deudas con terceros.

17. Diferencias en cambio

a) Diferencias en cambio

18. Deterioro y Rdo. enajenaciones inst. fin.

a) Resultado por enajenacionesy otras

A.2) RESULTADO FINANCIERO (11+12)

A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2)
20. Impuesto sobre Beneficios

A.4) RTDO. DEL EJ. PROCEDENTE DE OPERAC. CONTINUADAS (A.3+13)

2020/2021

58.246.421100%

1172267
50.062.842
7.011.312

(986.053)
1.717.950
1.717.950
(40.121.582)
(35.498.194)
(3.393.393)
(1.229.995)
(15.572.579)
(10.248.982)
(90.151)
6.695
(5.240.141)
(8.729.000)
1.385.807
233.250
4.743.305

917.519

1.259
1.259
1.259
(579.842)
(579.842)

(568.583)

348.936
993.384

1.342.320

0%
2%
86%
12%

-2%

3%

-69%

-27%

-15%
2%
0%
8%

2%

0%

-1%

0%

0%

-1%

1%
2%

2%

2021/2022

63.824.948 100%

543.417
5.388.221
51.254.102
6.639.208

(492.851)
2.254.21
2254211
(40.498.348)
(35.602.344)
(3.386.508)
(1.509.496)
(18.140.195)
(12.654.800)
(48.387)
(432.752)
(5.004.256)
(9.972.091)
1.385.807
(2.421.191)
2.592.756

(1.466.954)

1
1

]
(1.584.759)
(1.584.759)

(1.584.758)

(3.051.712)
1.998.651

(1.053.061)

1%
8%
80%
10%

-1%

4%

-63%

-28%

-16%
2%
-4%
4%

-2%

0%

-2%

0%

0%

-2%

-5%
3%

-2%
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GASTOS DE PERSONAL SOBRE INGRE-
SOS DE EXPLOTACION: RATIO DE EFI-
CIENCIA

™

Este ratio, que es el cociente entre el total de
gastos de personal del Club y los ingresos de
explotacion (antes de enajenacion de inmovi-
lizado), es el indicador mas utilizado interna-
cionalmente para medir la eficiencia operativa
de los clubes de futbol. Cuanto menor, mejor.
Elvalor del ratio en el gjercicio 2021/22 se ha si-
tuado en un 61%, frente al 67% del ejercicio
2020/21.

Se considera umbral de excelencia el 50%,
siendo el 70% el nivel maximo recomendado
por la Asociacion Europea de Clubes.

GASTOS

il

En el caso de Osasuna se ha mantenido siem-
pre por debajo del 70% desde la temporada
2015-2016 con la excepcidn de una temporada,
la del ascenso, en el que el impacto de las pri-
mas por regresar a Laliga Santander hizo que
el ratio se disparase ante la entrada de mayo-
res ingresos al afo siguiente. Si no se hubiese
logrado el ascenso el ratio hubiese sido muy
inferior, como es légico.
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GASTOS DE PERSONAL

La plantilla deportiva y no deportiva ha in-
crementado su coste respecto al aflo an-
terior en un 0,94%. Separando el coste en
sueldos y salarios del coste de Seguridad
Social, el primero incrementa un 0,25% y
las cotizaciones lo hacen en un 22,58%.

El coste de la plantilla deportiva ha cum-
plido los limites establecidos por Laliga.
La plantilla no deportiva ha mantenido su
coste en niveles similares a los del ejerci-
cio anterior pese a la incorporacion de
personal reforzando departamentos, y a
la modificacion de contratos existentes.

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
A-Servicios exteriores.

Este epigrafe se ha visto incrementado
respecto del ejercicio anterior en 2.406
miles €. Las variaciones mas significativas
respecto del afo anterior son:

-. En Servicios Profesionales se incluye
una partida significativa. Laliga realiza
unos cargos por el 9% del importe asig-
nado en el reparto del contrato de TV
(49,6 millones €), este importe ha ascen-
dido a 4.365 miles €, frente a los 4.467
miles € del pasado afo.

-.En Servicios Profesionales se ha visto in-
crementado el gasto en 1.009 miles €
como consecuencia del incremento del
importe de los contratos de asesora-
miento, el efecto de la mayor actividad
tras la pandemia que afecta a la contrata-
cion de servicios de vigilancia y auxiliares
para los partidos, plataforma de renova-
cion de socios y venta de entradas, perso-
nal de apoyo tanto en los partidos como
en servicios relacionados con la plantilla
deportiva etc.

-.Incremento de 515 mil € en gasto de pa-

trocinio, publicidad y contraprestaciones
a contratos publicitarios firmados. Se in-
cluye en patrocinio de Fundacién Osa-
suna y Fundacion Osasuna Femenino
gue se ha visto incrementado en este
ejercicio en 528 miles € respecto de la
temporada anterior

-. Se ha incrementado el gasto de electrici-
dad por efecto de los carros de luz para el
césped y el mayor precio del KW. Ha ascen-
dido a 692 miles € frente a 182 miles € el
ano anterior. Parte de este incremento se
compensa con el contrato de patrocinio de
Enhol que figura como ingreso publicitario.

-. Elimporte de las comisiones de estudio
y apertura de financiaciones han su-
puesto 150 miles de incremento respecto
del afo anterior.

B-. Pérdidas, deterioro de operaciones
comerciales.

-. En este ejercicio se ha contabilizado el
importe correspondiente a la sentencia
penal 000194/2021, por el Procedimiento
0000437/2020 de la Seccién Segunda de
la Audiencia Provincial de Navarra, en la
gue se condena a Francisco José lzco
llundain. El importe a cobrar que no se ha
cubierto con entrega de bienesy efectivo,
gue asciende a 432.751,65 € se ha conta-
bilizado como cuenta a cobrar a largo
plazoy se ha provisionado en su totalidad.

C-. Otros gastos de gestidn corriente.
Este epigrafe se ha visto reducido res-
pecto del ejercicio anterior en 236 miles €.
Las variaciones mas significativas res-
pecto del afno anterior son:

-. Los Gastos de Agentes con un importe
2.989 miles € frente a los 3.578 miles € del
afo anterior.

-. Se ha incrementado el gasto por Des-
plazamientos que asciende a 901 miles €
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frente a los 781 miles € del ano anterior,
debido a que se han realizado los viajes en
avion y con medidas Covid de aislamiento
en los hoteles en parte de la temporada,
lo que ha incrementado el gasto. Este im-
porte incluye las eliminatorias de Copa
con tres desplazamientos a Madrid, Co-
rufay Girona.

-.Se ha incrementado el importe de Cuotas
de inscripcion al hacer a varios jugadores
que no tenian licencia del primer equipo,
289 miles € frente a 150 miles € en la pa-
sada temporada

OTROS RESULTADOS
La parte de los gastos Extraordinarios mas
significativa corresponde a los gastos in-

curridos por el Covid-19 en la temporada
20/21, que se van a imputar a los clubes en
5afos. Quedan pendientes tres tempora-
dasy el importe anual asciende a 266.419
euros.

La parte de los ingresos se ha detallado
en la comparativa del presupuesto de in-
gresos explicada con anterioridad

IMPUESTO DE SOCIEDADES

El calculo del Impuesto de Sociedades de
este ejercicio es negativo en 1.999 miles €.
La contabilizacion de esta Base Imponible
Negativa generada y de las Deducciones
por patrocinios y creaciéon de empleo,
hacen que el impuesto sea negativo en
ese importe.



COMPARATIVA PRESUPUESTO VS REALI-
ZADO EN LA 20-21

La desviacion global de los gastos indica que
estos se han incrementado en 2065 miles €
respecto del presupuesto.

Los gastos por compras de material se han re-
ducido sobre el presupuesto inicial, al no haber
cambiado todos los equipamientos. Indicar
que por contrato de contraprestacion se su-
ministra el material necesario para el primer
equipo y categorias inferiores sin coste. En in-
gresos de comercializacion y publicidad esta
la contrapartida.

En Servicios Exteriores las desviaciones vienen
dadas por:

-. Reparaciones y conservacioén. Incluyen
301 miles € de mantenimiento LIGA, se
recibe una subvencion por el mismo im-
porte. Se habian presupuestado 200
miles de € por este concepto. El resto de
la variacion viene dada por el incremento
en los servicios de mantenimiento del
césped del estadio que en parte se han
subcontratado, y mantenimientos de ins-
talaciones tanto en el estadio como en Ta-
jonar. Se ha incrementado el coste de la
limpieza del estadio por la apertura al pu-
blico respecto de la situacion del afio an-
terior.

-. En Servicios Profesionales Independientes,
Publicidad y Patrocinios, y Suministros se han
explicado las variaciones en la explicacion del
gasto.

- Otros Servicios, destaca el importe fac-
turado por los Clubes Convenidos que as-
ciende a mas de 182 mil €, el coste de los
desplazamientos en autobus que supe-
ran los 228 mil €, el coste de las concen-

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
GASTOS

traciones y manutencion del primer
equipo que superd los 260 mil €.

Los gastos de personal han disminuido en 249
miles €, correspondiendo al personal Depor-
tivo la reduccién mas importante del gasto
respecto del presupuestado.

En Otros Gastos de Explotacion destacan el in-
cremento de los gastos de desplazamientosy
cuotas de entidades deportivas (licencias 1°
equipo) y la disminucion de los gastos de
agentes. En conjunto se han incrementado en
109 mil €.

Los gastos financieros se han incrementado
respecto del presupuesto, porque este se hizo
bajo la hipdtesis inicial de que el préstamo de
CVC no devengaba intereses y si devenga in-
tereses. Laliga decidi6 finalmente establecer
intereses, dada la reclamacion judicial exis-
tente por parte de varios clubes, para adecuar
el préstamo participativo a las condiciones de
mercado. Dichos intereses, al igual que el prin-
cipal, retornan a Laliga para volver a ser intro-
ducidos después en el reparto que se realizaa
los clubes.

Las Amortizaciones son inferiores al importe
presupuestado en 3466 miles € (menor
gasto). Asuvezlos Resultados de Enajenacio-
nes y Otros son negativos y superiores en
3482 miles € al importe presupuestado
(mayor gasto). La explicacion viene dada por-
gue en el presupuesto se incluia la amortiza-
cion anual del traspaso de Brandon Thomasy
de Enric Gallego. Como estos salieron al inicio
de latemporada se dieron de bajay el importe
pendiente de amortizar en esa fecha se llevd
a pérdidas (Resultados de Enajenaciones y
Otros). Se compensan ambos epigrafes, el
gasto gue No va a amortizacion va a resultado
de Enajenaciones.
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GASTOS
Conceptos

COMPRAS

Material deportivo

Material sanitario

Otros aprovisionamientos
Variacion de existencias.
Provision depreciacion m.p.

SERVICIOS EXTERIORES, TRIBUTOS Y PROVISIONES
Comunicaciones

Arrendamientos y canones

Reparacion y conservacion

Servicios profesionales independientes
Primas de seguros

Servicios bancarios y similares
Publicidad y relaciones publicas
Suministros

Otros servicios

Tributos

Perdidas y Deterioros Op. Comerciales

PERSONAL

Personal deportivo
Personal no deportivo
Seguridad Social
Otros gastos sociales

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Gastos de Arbitraje

Gastos de adquisicion de jugadores
Desplazamientos

Sanciones deportivas

Cuotas entidades deportivas

Otros gastos de gestion corriente

GASTOS FINANCIEROS

Intereses de préstamos y créditos
Intereses por descuento de efectos
Otros gastos financieros

AMORTIZACIONES
Inmovilizado intangible
Inmovilizado inmaterial y material

GASTOS EXTRAS Y PROC. INMOVILIZADO
Resultados por enajenaciones y otras

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

TOTAL GASTOS

Presupuestado

650
35

689

50
210
450
5987
70
220
1.505
303
662
100

9.557
35.898
3.335
1.507
40.747
700
3.220
800

25

150
4.895

780

780
10.656

2782
13.438

70.106

Realizado

436
43

493

57
295
876
7210
87
194
2084
819
1.033

48

433
13.136

35.602
3.387
1.492
40.498
745
3.001
901

68

289
5.004

1.585

1.585
7.075

2897
9.972

3.482
3.482

(1.999)
(1.999)

7207

v

Diferencias

214

(1.223)

N
o

(579)
(371)

(433
(3.579)

296
(52)
15
(10)
249

(45)
219
(o)
(43)
(139)
(109)

(805)

(805)
3.581

ms)
3.466

(3.482)
(3.482)

1.999
1.999

(2.065)




En el gjercicio 2021/22 se han obtenido ingre-
sos de explotacion por importe de 66 millones
€. El incremento frente al ejercicio anterior es
del10,21%.

Se obtiene un resultado negativo de 1,06 mi-
llones € tras considerar el gasto en amortiza-
ciones, el resultado financiero y el gasto por
impuesto de sociedades.

El gasto por impuesto (ingreso en este caso)
se obtiene aplicando el tipo nominal del 28%
al resultado contable ajustado por los gastos
no deducibles segun la normativa fiscal y mi-
norando el importe resultante con la activa-
ciéon de las Bases Imponibles negativas y la
activacion de las deducciones aplicables ge-
neradas.

En este ejercicio el Club cierra el gjercicio eco-
némico 21-22 con un resultado econdmico ne-

CUENTA DE RESULTADOS
PRINCIPALES MAGNITUDES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
CUENTA DE RESULTADOS Y EBITDA

gativo. El Club realizd un presupuesto de
acuerdo a la operativa tradicional. Tras dos
afos de pandemia con resultados positivos,
por primera vez Laliga no ha liquidado el 5%
final de TV. Laliga a principio de temporada
envia el calendario de pagos en el que incluye
el 95%, liquidando a final de temporada el 5%
restante. Este ano este 5% no lo ha repartido
por problemas de cobro con el operador en
China y por la penalizacion del contrato del
Canal Horeca y la reduccion de ingresos de-
bido a la pandemia. Esto ha supuesto a Osa-
suna una reducciéon de 2,6 millones € en los
ingresos de la temporada 21-22.

No obstante, debemos indicar que en los Ulti-
mos siete afos, a excepcion del afo del as-
censo y del presente, siempre ha logrado
resultados positivos y el beneficio acumulado
de estos siete afos asciende a 34,84 millones
€ sin tener en cuenta el efecto del Covid-19.

Millon € 2020/2021 2021/2022

INGRESOS DE EXPLOTACION 59,96 66,08
RESULTADO DE EXPLOTACION antes de amortizacion (EBITDA) 9,65 8,51
RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS 1,34 -1,05
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RESULTADO DE EXPLOTACION
ANTES DE AMORTIZACIONES
(EBITDA)

3

El resultado de explotacién antes de
amortizaciones o EBITDA antes de enaje-
nacion de inmovilizado, constituye el ex-
cedente operativo que logra el Club una
vez deducidos de los ingresos de las li-
neas de negocio, los gastos de personal y
el resto de gastos de las operaciones.

En el gjercicio 2021/22 no se han dado enaje-
naciones, pero si se han obtenido ingresos por
salidas anteriores de jugadores del clubyse ha
obtenido un valor del EBITDA de 8,5 millones
€. Es de resaltar este excedente positivo lo-
grado por el Club a pesar de las pérdidas ge-
neradas, lo que es una Mmuestra de la eficiencia
operativa del Club.

En todo caso, para valorar el flujo de caja
de las operaciones generado por el Club
es necesario considerar el EBITDA des-
pués de enajenacién de inmovilizado (ju-
gadores), denominado simplemente

como EBITDA.

En la actividad de los clubes de futbol,
donde hay un limite de jugadores inscri-
bibles en plantilla, para que se incorporen
nuevos jugadores a la plantilla es necesa-
rio dar salida a otros.

Por tanto, la actividad de traspaso de ju-
gadores en los clubes de futbol no es algo
excepcional sino, por el contrario, es una
actividad de la gestion ordinaria del Club
necesaria para permitir la renovacion de
la plantilla, que genera unos beneficios
que permiten autofinanciar en parte el
coste de las nuevas incorporaciones.

En este sentido, en el ejercicio 2021/22
se han realizado beneficios por enaje-
nacién o compensacién por salidas
anteriores de jugadores por un im-
porte de 0,54 millones €, con lo que
se ha obtenido un EBITDA por valor
de 8,5 millones €. La evolucién del
EBITDA siempre ha sido positiva a ex-
cepcion del aflo del ascenso.

EBITDA DESPUES DE ENAJENACION DE JUGADORES
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS V
BALANCE FISCAL CON LA ADMINISTRACION

BALANCE FISCAL: CONTRIBUCION DEL
CLUB ATLETICO OSASUNA A LOS INGRE-
SOS FISCALES DE HACIENDA Y SEGURIDAD
SOCIAL

La contribucion directa del Club Atlético Osa-
suna durante el gjercicio 2021/22 a los ingresos
fiscales de Hacienda de Navarra y entes loca-
les, asi como a la Seguridad Social ha ascen-
dido a un importe de 34,82 millones €.

El desglose por partidas es el siguiente:

23,86 millones <€ en concepto de pago de im-
puestos a la Hacienda Navarra y local, asi
como en cuotas a la Seguridad Social, que re-

presenta un coste del 37% de la cifra de ne-
gocios del Club; es decir, por cada 100 euros
ingresados, el C. A Osasuna destina 37 euros
a pagos de impuestosy cuotas a la Seguridad
Social.

10,96 millones € en concepto de IVA que,
como consecuencia de su actividad econé-
mica, el C. A. Osasuna ha ingresado en Ha-
cienda (diferencia entre IVA repercutido a
clientes e IVA soportado de proveedores).

El C. A. Osasuna se encuentra a 30 de junio
2022 al corriente de pago de todas sus obliga-
ciones fiscales.

VA
31.5%

FISCAL IMPORTES INGRESADOS EN EL EJERCICIO 2021/2022 MILES €

IRPF e IRNR (retenciones trabajo personal e imagen) 21.983.275,89 IRPF & IRNR

IMPUESTO DE SOCIEDADES 25.514,38 " . 63.1%
=i Seguridad Social

IBl'y otros impuestos locales 48.387,36 5.2%

CUQOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota empresa) 1.492.852,35

CUOTAS SEGURIDAD SOCIAL (cuota trabajador) 311.453,54

TOTAL COSTE POR PAGO IMPUESTOS Y SEGURIDAD SOCIAL

% s/Cifra de Negocios

Saldo Neto De Iva Ingresado En Hacienda

TOTAL CONTRIBUCION C.A.OSASUNA A
INGRESOS FISCALES Y SEGURIDAD SOCIAL

23.861.483,52

37%

10.961.520,10

34.823.003,64
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1T {CUANTO APORTA OSASUNA A NAVA-
RRA?

Al margen de toda la economia que gira alre-
dedor de Osasuna, el club rojillo ha aportado
en latemporada 2021-2022 casi 35 millones de
euros a Hacienda (mas de 32 en Navarra). Se
trata ademas, en su gran mayoria, de recursos
gue provienen de fuera de Navarra y de Es-
pafa via derechos de television y que, al tra-
ducirse en salarios, dejan mas de 22 millones
en la Hacienda Foral. Ademas el club aporta
otros 10 millones en concepto de IVA.

Para hacerse una idea, 34 millones de euros

darian para pagar lo presupuestado por el Go-
bierno de Navarra para prevenciéony extincion
de incendios en 2022 (32 millones); o casi para
sufragar lo destinado a infraestructuray equi-
pamiento de centros sanitarios (37 millones);
0 para costear la Educacion Infantil (36 millo-
nes). El Gobierno de Navarra gasta algo menos
de 5 millones de euros en becas educativas,
siete veces menos de lo que paga Osasuna en
impuestos, 017 millones en pensiones no con-
tributivas, la mitad de lo que aporta la entidad
rojilla. Incluso, se podria pagar el presupuesto
integro de Justicia, que asciende a 35 millones
de euros.



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
RATIOS EXIGIDOS POR LALIGA

RATIOS LALIGA entre ingresos relevantes y gastos relevantes
en los Ultimos tres ejercicios. En el caso de Osa-
Para poder aceptar la inscripcion de un  suna todos los ratios se superan de manera
equipo en la competicion, Laliga solicita el  holgada como puede apreciarse en los grafi-
cumplimiento de tres ratios que miden la  cos situados justo debajo. Todos ellos ademas
deuda neta, el gasto en plantilla deportivayel  han mejorado con respecto a la temporada

punto de equilibrio, gue mide la diferencia  pasada.

C. A Osasuna

Permitido Liga

0% 25% 50% 75% 100%

RATIO DEUDA NETA taje se analiza la Deuda Neta inferior a 30 meses.
En este caso el ratio de Osasuna es del 61%, por
El ratio de Deuda Neta aceptable debe serinfe-  lo que cumple este indicador de Deuda Neta

rior al100%. En caso de que supere este porcen-  con un margen importante.

C. A. Osasuna

Permitido Liga

0% 25% 50% 75%

RATIO GASTOS ASOCIADOS PRIMERA PLAN-  visto bueno a la inscripcion del club. En el caso
TILLA de Osasuna este indicador se encontraba la pa-

4

¥

C. A. Osasuna

0% 25% 50% 75%

RATIO PUNTO EQUILIBRIO Ultimas temporadas, que en el caso de

Osasuna arrojan un balance de 14.598.000

El ratio de Gastos Asociados a la Primera Planti-
lla debe ser inferior al 70% para que LalLiga deel

sada temporada en el 46%, por lo que también
se cumple ampliamente el requisito estable-
cido.
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La desviacion aceptable en primera divi-
sion es de - 5 millones, segun establece La-
Liga. Aqui se tienen en cuenta las tres

euros, es decir, practicamente 20 millones
por encima de lo que pide Laliga y con
margen muy destacado.
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TAJONAR Y FUNDACIONES V
FUTBOL BASE - TAJONAR

NIF: G31080179
Empresa: CLUB ATLETICO OSASUNA
El futbol base es uno de los pilares sobre los  Canal de Servicio Médico 50%
gue se sustenta el Club Atlético Osasunay el TOTAL
area, tras el primer equipo, en el que masre-  Importe total de los seis canales asciende a: Descripcién Coste FUNDACION Coste
Cursos se invierten. . i
Total 491469183 € PERDIDAS Y GANANCIAS Tajonar Tajonar
A continuacion, se ofrece la cuenta de resul- » !
. . . . A) Operaciones continuadas
tados de la actividad de Tajonar, entendiendo  Le sumamos el Coste del Futbol Base que ha )op
esta como futbol base. soportado la Fundaciéon Osasuna y el coste 1. Importe neto de la cifra de negocios 393.559,60 0,00  393.559,60
total de Tajonar asciende a 5.899.940,83 €. o )
La contabilidad del Club est4 definida por “Ca- 2. Variacioén exist. prod. term.y en curso 0,00 0,00 0,00
nales “. Para calcular esta Cuenta de Resulta-  La variacion respecto de la temporada anterior 3. Trab.realizados por la emp. para su activ 0,00 0,00 0,00
dos hemos imputado: asciende a: . X
4. Aprovisionamientos -267.305,79 0,00 -267.305,79
Canal de Futbol Base ) 100%  Coste Tajonar 20/21 522332444 5. Otros ingresos de explotacion 385.705,32 0,00  385.70532
Canal de Mantenimiento Tajonar 50%  Coste Tajonar 21/22 5.899.940,83
Canal Osasuna Promesas 100%  Variacion 666.616,39 6. Gastos de personal -3.277.219,39 -819.978,00 -4.097.197,39
L . 7. Otros gastos de explotaciéon -2.338.601,04 -165.271,00 -2.503.872,04
Total 4,002761,85€  Lavariacién supone un incremento de costes 9 xP ! ! ! !
del 12,76% respecto de la temporada anterior 8. Amortizacién del inmovilizado -289.677,60 0,00 -289.677,60
Aesteimporte leimputamos otraseriedecos-  Como continuacion a las inversiones realiza- .. b . . i
tes adicionales: das en afios anteriores, se sigue invirtiendo en 9. Imputacion subvenciones inmov no finan. 138.580,67 0,00 138.580,67
o » Tajonar mejorando las instalaciones, el equi- 10. Excesos de provisiones 114,98 0,00 114,98
Canal de Administracion 10% pamientoy los programas de metodologia de . . . . .
Canal de Secretaria Técnica 50%  entrenamientoy andlisis de juego. 1. Deterioro y Rtdo. enajenaciones inmovil. 0,00 0,00 0,00
12. Diferencia negativa combinaciones negoci 0,00 0,00 0,00
13. Otros resultados 295.500,57 0,00 295.500,57
A.1) Resultado explotacion (del 1 al 13) -4.959.342,68 -985.249,00 -5.944.591,68
14. Ingresos financieros 0,12 0,00 0,12
15. Gastos financieros -155.214,46 0,00 -155.214,46
16. Variacién valor razonable instrum. finan 0,00 0,00 0,00
17. Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
18. Deterioro y Rtdo. enajenaciones instr.fi 0,00 0,00 0,00
A.2) Resultado financiero ( 14+15+16+17+18 ) -155.214,34 0,00 -155.214,34
A.3) Resultado antes de impuestos (A.1+A.2) -5.114.557,01 -985.249,00 -6.099.806,01
19. Impuestos sobre beneficios 199.865,19 0,00 199.865,19
A.4) Res. ejer. proc.op.continuadas (A.3+19) -4.914.691,83 -985.249,00 -5.899.940,83
B) Operaciones interrumpidas 0,00 0,00 0,00
20. Resultado ejer.oper. interrumpidas neto 0,00 0,00 0,00
A.5) Resultado del ejercicio (A.4 +20) -4.914.691,83 -985.249,00 -5.899.940,83
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BALANCE CONSOLIDADO
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CLUB Y FUNDACIONES NIF: G31080179
Empresa: CLUB ATLETICO OSASUNA EUR FUNDACION FUNDACION
CLUB OSASUNA FEMENINA Eliminaciones Consolidado
Partiendo de los balances auditados de Club
y Fundacion Osasuna, y los datos de cierre de Descripcion 30-06-22 30-06-22 30-06-22 30-06-22 30-06-22
Fundacion Femenina, eliminamos los saldos
de balance por operaciones vinculadas y se AcTIVO
presenta el balance consolidado a 30/06/22. A) ACTIVO NO CORRIENTE 79.832.439,94 843,31 1.500,00 0,00  79.834.783,25
I. Inmovilizado Intangible 46.138.309,43 0,00 0,00 46.138.309,43
Il. Inmovilizado Material 28.982.730,49 843,31 0,00 28.983.573,80
V. Inversiones financieras a L/P 24.620,22 0,00 1.500,00 26.120,22
VI. Activos por impuesto diferido 4.686.779,80 0,00 0,00 4.686.779,80
B) ACTIVO CORRIENTE 19.084.219,07 593.012,70 130.117,87 -195.789,46 19.611.560,18
I. Activos no corrientes manten. para la vta 686.657,00 0,00 0,00 686.657,00
I1l. Deudores ciales. y otras ctas. a cobrar 9.614.027,56 229.296,75 99.773,20 9.943.097,51
IV. Invers. empresas grupo y asociadas a C/P 37.968,87 157.820,59 0,00 -195.789,46 0,00
V. Inversiones financieras a C/P 9.636,00 600,00 0,00 10.236,00
VI. Periodificaciones a C/P 2.706.682,20 30.432,18 0,00 2.737114,38
VII. Efectivo y otros activos liquidos equiv 6.029.247 44 174.863,18 30.344,67 6.234.455,29
TOTAL ACTIVO (A +B) 98.916.659,01 593.856,01 131.617,87 -195.789,46 99.446.343,43
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
A) PATRIMONIO NETO 19.746.574,97 289.872,14 25.262,64 0,00 20.061.709,75
A-1) Fondos propios -3.508.292,26 289.872,14 25.262,64 -3.193.157,48
|. Capital -18.139.422,86 287.788,88 41.609,72 -17.810.024,26
I1l. Reservas 15.684.191,15 2,00 0,00 15.684.193,15
VII. Resultado del ejercicio -1.053.060,55 2.083,26 -16.347,08 -1.067.324,37
A-3) Subvenc., donacionesy legados recib 23.254.867,23 0,00 0,00 23.254.867,23
B) PASIVO NO CORRIENTE 44.157.093,11 0,00 0,00 0,00 44.157.093,11
IIl. Deudas a L/P 35.176.789,52 0,00 0,00 35.176.789,52
IV. Pasivos por impuesto diferido 8.980.303,59 0,00 0,00 8.980.303,59
C) PASIVO CORRIENTE 35.012.990,93 303.983,87 106.355,23 -195.789,46 35.227.540,57
IIl. Deudas a C/P 10.504.718,02 101.880,00 -5,41 10.606.592,61
IV. Deudas empresas grupo y asociadas a C 157.820,59 0,00 37.968,87 -195.789,46 0,00
V. Acreedores ciales. y otras ctas. a pag 15.492.290,92 202.103,87 68.391,77 15.762.786,56
VI. Periodificaciones a C/P 8.858.161,40 0,00 0,00 8.858.161,40
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO ( A+B+C) 98.916.659,01 593.856,01 131.617,87 -195.789,46 99.446.343,43
FONDO DE MANIOBRA -15.928.771,86 289.028,83 23.762,64 0,00 -15.615.980,39
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PRESUPUESTO 2022-2023
INGRESOS Y CGASTOS

v

Osasuna presenta un presupuesto para la

dos al Club en las condiciones expresadas a

proxima temporada marcado por dos cir-  continuacion: Presupuesto Cta. Resultados Presupuesto
cunstancias gue conviene resaltar. Por un Presupuesto de Ingresos y Gastos Temporada 21-22 Temporada Temporada 22-23
lado se preveé alcanzar el récord de ingresos -. Por un coste maximo en la tem-
de la entidad con casi 70 millones de euros.  porada de Inscripcidon de jugadores, distri-
Una circunstancia que se prevé conseguira  buido a libre elecciéon del Club, entre las tres Importe Neto de la Cifra de Negocios 65.952 63.825 65.399
pesar de que los ingresos de television seran  primeras temporadas (2021/2022, 2022/2023 y
inferiores a los de la temporada pasada.Sin  2023/2024) equivalente en el conj.unto Qe‘qi- Ingresos por competiciones 437 544 1.473
embargo el aumento de los ingresos co-  chastrestemporadasal 15% de la financiacion .
merciales y especialmente el de los sociosy  otorgada al Club.. Dicho incremento se apli- Ingresos por abonados y socios 5.462 5.388 5.381
taquillas tras la reforma del estadio y la  cara este o no excedido el Club previamente Ingresos por retransmision 53.071 51.254 49.795
vuelta a la normalidad postpandemia lo  sobresiLimite de Coste de Plantilla Deportiva.. Ingresos por comercializacién 125 145 125
haran posible. Ingresos por publicidad 6.857 6.494 8.603
-.La suma del coste de los jugadores
La otra circunstancia resefiable esque laenti-  sereducira del Limite de Coste de Plantilla De- Aprovisionamientos y variacion de existencias (689) (493) (771)
dad prevé cerrar]a temporada 2022-2023con  portiva en las 5 temporadas ;iguientes Otros ingresos 1444 2.254 2322
result_aqlq negativo. E! presupuesto presen- (2024{2025 a 2028/2029), f:ll;tnbmdo a libre Gastos de personal no deportivo (3.970) (4.074) (4.403)
tado inicialmente en junio ante LalLiga con-  eleccion del Club, con un minimo del 10% cada . .
templaba un resultado positivo, pero la  temporaday sin que pueda quedar pendiente Gastos plantilla deport'vé B () () EEHEEL)
utilizacién de fondos del préstamo del Plan  mas de un 60% para reducir de las 2 Ultimas Otros Gastos de explotacién {15:552) {1ed50) (17.103)
Impulso (acuerdo Laliga-CVC) parareforzarla  ni mas de un 30% para reducir la Gltima. Amortizaciones (13.438) (9.972) (9.000)
plantilla deportiva impacta necesariamente Imputacion de subvenciones de inmovili-
sobre el resultado del ejercicio produciendo  De acuerdo a esta posibilidad el Club el pa- zado no financiero y otras 1.385 1.386 1.386
un resultado negativo. sadoano no u§|I|zo importe alggno paraincre- Exceso de provisiones i 1 1
- . s mentar el Limite de Plantilla asignado, perosi Deterioro y resultado por enajenaciones - (2.422) -
En la finalidad del préstamo participativo, se  este afo, por lo que presupuesta un gasto su- Otros Resultados 1.325 2503 1
indicaba que los clubes que se adhieran ala  perior por mayor coste de Plantilla Deportiva ' -
financiacion deberan destinar estos fondosa  que hace que la Cuenta de Resultados pre-
los siguientes conceptos: sente pérdidas. RESULTADO DE EXPLOTACION 780 (1.466) (1175)
1-. Inversiones para crecimiento del Club al  Estas pérdidas generadas por un mayor coste ) .
menos el 70%. de Plantilla Deportiva, de acuerdo al Gltimo Ingresos Financieros i ) i
punto se deben “recuperar” en 5 anos. El Li- Gastos Financieros (780) (1.585) (1.637)
2-. Deuda ananciera. Para cancelar o refinan- mite de Plantilla que se nos va a coq;eder a Deterioro y resultado por enajenaciones de
ciar operaciones hasta un 15%. partir de la temporada 2024/2925 sera inferior Instrumentois Financieros i | |
al que nos corresponda por nivel de ingresos
3-. Disponer de un importe excepcional,inde-  hasta compensar este exceso de gasto. Esto
pendientey adicional para inscribir jugadores  permitird generar un excedente que compen- TOTAL RESULTADO FINANCIERO (780) (1.585) (1.637)
de un maximo del 15% de los fondos otorga-  sara estas pérdidas.
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS - (3.051) (2.812)
Impuesto sobre Beneficios - 1.998 1131
____(os3B  (.e8)
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PRESUPUESTO 2022-2023
INGRESOS

A-. Ingresos Deportivos.

Para latemporada 22/23 se ha presupuestado
en Taquillas un incremento destacable, de-
bido a que se va a poder vender entradas para
todos los partidos, el pasado afio esto no ocu-
rrid en 4 partidos (y en otros 3 hubo restruccio-
nes de aforo que afectaron a la taquilla), un
partido va a ser Medio dia de Ayuda al Club, y
Ise ha optimizado la gestion de la venta de lo-
calidades.

Para esta temporada la Liga ha modificado el
reparto de los ingresos de TV, repartiendo ini-
cialmente el 98% respecto del 95% del afio an-
terior. El club ha presupuestado el 100%,
incluyendo en el presupuesto la liquidacion
del 2% de final de temporada. Se considera
gue los problemas que se han dado para el
cobro de latotalidad de los importes no se van
a repetir. Hay que indicar que el importe co-
municado es inferior al del afio anterior, ya que
ahora en el reparto entra CVC. Como ingresos
de Copa se incluye el mismo importe que el
obtenido el afio anterior.

Los Ingresos por comercializacion se corres-
ponden con los contratos firmados y aquellos
que se estan negociandoy cuyas condiciones
econdmicas ya estan pactadas. Hay nuevos
contratos en mercados exteriores.

Este importe recoge el Royalty que se cobra
de Smarketing por la gestion de la Tienda, e
incluye la aportacion que Adidas acordada
para esta temporada.

B-. Socios
En el caso de los ingresos por Socios, se presu-
puesta el importe recaudado

C-. Otros Ingresos de Explotacion
Elimporte de arrendamientos se presupuesta
en niveles similares a los del afo anterior. El
resto del importe corresponde a los ingresos
estimados del reparto de Laliga por Quinielas,
Programa Cantera con Valores de la RFEF y
subvenciones por mantenimiento de Instala-
ciones.

D-. Imputacion de Subvenciones de Inmo-
vilizado

Mismo importe que el presupuestado y reali-
zado en el gjercicio anterior.

E-. Ingresos Financieros
No se presupuesta importe alguno en este
concepto.

F-.Ingresos Procedentes de enajenacién del
inmovilizado y otros

No se presupuesta importe alguno en este
concepto
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INGRESOS

Conceptos

INGRESOS DEPORTIVOS
Liga.

Derechos derivados de otras competiciones.

Derechos de retransmision.

Ingresos por comercializacion y publicidad.
SOCIOS

OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
Arrendamientos.

Otros ingresos.

Imputacion Subvenciones Inmovilizado

INGRESOS FINANCIEROS

INGRESOS PROCEDENTES INMOVILIZADO
Resultados por enajenaciones y otras.

TOTAL INGRESOS

Presupuesto
2022/2023

1.475
20
49.795
8.728
60.018

5.381

480

1.842

2.322

1.386

69.107




PRESUPUESTO 2022-2023

GASTOS

A-. En Compras de Material Deportivo, se
presupuesta el importe del contrato de con-
traprestacion. El resto de compras se presu-
puestan en funcion del gasto del pasado
ejercicio y del gasto ya comprometido

B-. Servicios Exteriores y Tributos, se ha cal-
culado un presupuesto teniendo en cuenta
los gastos incurridos en el ano anterior, elimi-
nando aquellas partidas que no se van a volver
a repetiry se ha ajustado el importe de los car-
gos de la Liga por la variacion del importe de
TV a cobrar.

-. En Reparaciones se ha ajustado el importe
presupuestado incluyendo el mantenimiento
del césped. Parte del presupuesto corres-
ponde a cargos de Laliga que esta subven-
ciona por el mismo importe, incluyéndose en
este caso el importe del afo anterior.

-.En Servicios Profesionales Independientes se
ha presupuestado 6.547 miles €. Respecto del
ano anterior presenta una reduccion de 663
mil €. Esta variacion se debe a gastos que no
se deben repetir y siempre teniendo en
cuenta el 9% aplicado a las facturas de Laliga
por TV.

-. Primas de seguros. Se mantiene un presu-
puesto similar al del afio anterior.

-.En Publicidad se presupuesta unimportein-
ferior respecto del pasado ano.

-. En Suministros se presupuesta una dismi-
nucién por ajuste del consumo.

-.Otros Servicios, recoge entre otros el coste de
la Residenciay manutencion de los jugadores
de los equipos inferiores, como partida mas re-
presentativa, junto al coste de los autobuses, y
los pagos a realizar a los Clubes convenidos en
funcion de los convenios firmados. Se ha pre-
supuestado un importe similar al del afo an-
terior.

C-. Gastos de Personal
En este epigrafe se produce un incremento en
el coste de la plantilla deportiva en linea con el

importe aprobado por Liga en funciéon de los
ingresosjustificados y de la posibilidad de uti-
lizar el 15% del importe de CVC para este fin.
Incremento de 2.499 miles €.

En cuanto al personal no deportivo se presu-
puesta un incremento por contrataciones y
ajuste de convenio de 316 miles €.

Respecto del coste de Seguridad Social se pre-
supuesta la estimacion realizada en funcion
del personal contratado.

D.- Otros Gastos de Explotacion

Para la temporada 22/23 los gastos de agentes
se calculan en base a comisiones estipuladas
en cada contrato, y el importe de los costes de
arbitraje se han estimado en funcién de los
costes de la temporada anterior incluyendo la
diferencia de categoria del Promesas.

El importe para desplazamientos se reduce.
Hay desplazamientos a diferentes destinos
por los ascensos y descensos de equiposy esto
afecta a la estimacion realizada.

E.- Gastos Financieros

Para el presupuesto 22/23 se incrementa el
gastofinanciero respecto del presupuesto del
pasado afo, se mantiene un nivel similar de
gasto al real de la temporada anterior, ya que
los préstamos actuales se mantienen.

F-. Amortizaciones

Para el presupuesto de la temporada 22/23 se
incluye la amortizaciéon de los importes paga-
dos como Traspaso. Disminuye respecto del
pasado ano.

En Amortizacion del Inmovilizado material se
presupuesta un importe similar al del pasado
ejercicio en el que ya se empezd a amortizar
la ampliacion del estadio

G-. Gastos extraordinarios
Para el presupuesto 22/23 no se presupuesta
ningun importe ni de ingreso ni de gasto.

H-. Impuesto de Sociedades

Se presupuesta un ingreso por Impuesto de
Sociedades al presentarse un presupuesto en
pérdidas, por activacion de Bases Imponibles
Negativas y Deducciones por Patrocinio.
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GASTOS

Conceptos

COMPRAS

Material deportivo

Material sanitario

Otros aprovisionamientos
Variacion de existencias.
Provisién depreciacién m.p.

SERVICIOS EXTERIORES, TRIBUTOS Y PROVISIONES
Comunicaciones

Arrendamientos y canones

Reparacion y conservacion

Servicios profesionales independientes
Primas de seguros

Servicios bancarios y similares
Publicidad y relaciones publicas
Suministros

Otros servicios

Tributos

Perdidas y Deterioros Op. Comerciales

PERSONAL

Personal deportivo
Personal no deportivo
Seguridad Social
Otros gastos sociales

OTROS GASTOS DE EXPLOTACION
Gastos de Arbitraje

Gastos de adquisicion de jugadores
Desplazamientos

Sanciones deportivas

Cuotas entidades deportivas

Otros gastos de gestion corriente

GASTOS FINANCIEROS

Intereses de préstamos y créditos
Intereses por descuento de efectos
Otros gastos financieros

AMORTIZACIONES
Inmovilizado intangible
Inmovilizado inmaterial y material

GASTOS EXTRAS Y PROC. INMOVILIZADO
Resultados por enajenacionesy otras

IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS

TOTAL GASTOS

v

Presupuesto

2022/2023

650
42
79

7

38.101
3.703
1.605

43.409
814
4.038
700

101
5.708

1.637

1.637
6.103

2.897
9.000

(1132)
(1132)

70.788
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